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DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DO PODER NACIONAL

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CcODIGO CH
Fundamentos do Poder Nacional Cel. Aer Antonio CELENTE Videira 1 32 h/a
- Mestre

EMENTA:

Esta disciplina caracteriza-se pelo estudo dos conceitos fundamentais que embasam, segundo o0 pensamento esguiano, aquilo que se
configura como Poder Nacional. A disciplina aborda contetdo sobre: fundamentos axiol6gicos (historicos e filosoficos) como elementos
construtores de uma nacao e definidores de necessidades, interesses e aspiracées nacionais de seu povo; o papel dos interesses e
aspiracoes nacionais como fatores determinantes de Objetivos Nacionais; a historicidade da criacao e evolugao da ESG; o fendmeno do
Poder e sua influéncia sobre as relagdes e estruturas sociais; o Poder Nacional como meio de alcancgar os Objetivos Nacionais; a Politica
Nacional como diretriz definidora de agdes a serem implementadas pelo Poder Nacional; a Estratégia Nacional como instrumento
orientador da aplicacdo do Poder Nacional; e o Desenvolvimento, a Seguranca e a Defesa nacionais como campos de aplicagdo do
Poder Nacional. Apresentar as Expressées do Poder Nacional: Expressdo Politica; Expressao Cientifico-Tecnolégica; Expressao
Econdmica e Expressao Psicossocial.

OBJETIVO GERAL.: Estabelecer e consolidar valores, principios, conceitos e fundamentos relativos ao Poder Nacional para alcancgar os
Objetivos Nacionais, e sua interrelacdo com Politica, Estratégia, Seguranca e Defesa Nacionais, agregado necessario ao entendimento
e a aplicacdo de um processo de planejamento estratégico em alto nivel.

UE H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO

Reconhecer principios e valoresA evolugdo cultural da sociedade
culturais como fundamentoscomo conformadora de valores e
axiologicos construtores d]principios nacionais formadores da

identidade de uma nacdo, e comobase axiolégica da sociedade
parametros norteadores da vidabrasileira: caracteristicas essenciais
L1 4 | P/Db Fundamentos Axiolégicos |individual e das relacdes sociais. [aplicaveis a um processo de
planejamento estratégico.




1.2

P/DD/D
b

Objetivos Nacionais

Reconhecer 0s fundamentos
axiolégicos como elementos
definidores  de necessidades,
interesses e aspiracbes de uma
nacao;

Identificar o papel dos interesses
nacionais como fatores
determinantes de objetivos
nacionais; e

Identificar fatores condicionantes
do estabelecimento de objetivos
nacionais.

Conceito e  classificagdo de
Objetivos Nacionais (ON);

Influéncia dos fatores determinantes
e de fatores condicionantes (internos
e externos) na identificacdo e no
estabelecimento dos ON;
Identificacao dos Objetivos
Nacionais Fundamentais (ONF), a
luz da Constituicio da Republica
Federativa do Brasil de 1988;
Conceituacao e caracterizagdo dos
ONF;

Conceituacao e caracterizacdo de
Objetivos de Estado (OE) e de
Governo (OG) e identificagdo de
como contribuem para o alcance dos

ON.




1.3

P/DD/D
b

Poder Nacional

Identificar o Poder Nacional como
instrumento de que dispde a Nacao
para a execucao da Estratégia
Nacional, com vistas a consecucao
da Politica Nacional.

Poder Nacional: conceito,
caracteristicas, estrutura,
expressodes, potencial e aplicagao.

1.4

P/DD/D
b

Politica Nacional

Compreender o conceito de Political
Nacional como diretriz definidora de|
medidas e acbes a serem
implementadas pelo Poder
Nacional, visando alcancar o0s
Objetivos Nacionais estabelecidos;
e

Caracterizar a Politica Nacional
como instrumento orientador da
aplicacdo do Poder Nacional na
busca dos interesses expressos
nos Objetivos Nacionais.

Conceituacao de Politica;

Politica como fendmeno social;
Relacao entre politica e poder;
Relagéo entre politica e ética;
Politica Nacional, Politica de Estado
e Politica de Governo: conceitos e
desdobramentos.

1.5

P/DD/D
b

Estratégia Nacional

Compreender o conceito de
Estratégia Nacional e sua utilizacao
na aplicacdo do Poder Nacional,
para alcancar e preservar oS
Objetivos Nacionais.

Conceituacgao de Estratégial
Nacional, de Estado e de Governo:
conceitos e desdobramentos,
Politica e Estratégia: inter-relacoes e
acoes; trajetorias; e areas
estratégicas.




1.6

P/Db

Seguranca e Defesa Nacionais

Compreender o0s conceitos de
Seguranca e de Defesa Nacionais
e as suas relacbes com o Poder €
com o Desenvolvimento Nacional.

Conceito de Seguranca e Defesa
Nacionais;

Niveis de Seguranca;

Seguranca e Defesa Nacionais;
Seguranca e Defesa Publicas;
Inter-relagcdes
Desenvolvimento,
Defesa:

entre
Seguranca €

1.7

P/Db

Desenvolvimento Nacional

Identificar o  Desenvolvimento
Nacional como um processo global
de fortalecimento e
aperfeigoamento do Poder
Nacional.

- Antecedentes Histéricos

- Conceitos

- O Desenvolvimento Nacional e as
Politicas

- Caracteristicas das Politicas

- O Desenvolvimento Nacional e as
Estratégias

- Conhecer algumas linhas de
pensamento de cénones da

economia, internacional e nacional,

e as relacbes dessas com O
Desenvolvimento Nacional.

- Evidenciar a inexisténcia de

doutrina/teoria abrangente que se€
possa denominar ‘Teoria Moderng

do Desenvolvimento Econémico’.

- Mostrar que o Desenvolvimento

dever ser visto como um fenémeno

sociocultural que possibilita aog
Homem a construcdo de uma
Sociedade inspirada no Bem
Comum.

- Mostrar a existéncia de indicios,
modelos e ideias que, quando
integrados de forma compreensiva,

podem constituir elementos




relevantes para compreender que 0
Homem é a origem, o agente e 0
destinatario do Desenvolvimento.

INSTRUCOES METODOLOGICAS: O contetido sera desenvolvido por meio palestras (P), discussdes dirigidas (DD), caso julgado
necessario pelos docentes, assim como debates (Db) com incentivo a argumentacao critica dos estagiarios.

AVALIACAO:

A Avaliacao (4 h/a) sera realizada individualmente (remotamente e/ou em Salas de Estudo. A Avaliacdo sera composta por duas
questdes discursivas nas quais sera permitida consulta ao manual “Fundamentos do Poder Nacional” e as anotacdes individuais do
discente.

Recomenda-se dotar para as respostas a seguinte composicao: Introducao, Desenvolvimento e Conclusao.

Quesitos a serem avaliados na Introducao: Pertinéncia e Atratividade.

Quesitos a serem avaliados no Desenvolvimento: Objetividade, Concisao, Clareza, Integridade, Coesao Intratextual, Coeréncia
Intertextual, Completeza e Solidez Argumentativa.

Quesitos a serem avaliados na Conclusao: texto contendo fechamento que acrescente a posi¢ao do discente quanto a questao
formulada acerca do tema.

Duracao da Avaliacao: 240 (duzentos e quarenta) minutos.

Cada questao discursiva (requerendo resposta de até trinta (30) linhas cada) valera 5,0 (cinco virgula zero) pontos.

A Nota da Avaliacao de cada discente variara de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos e sera resultado da somas dos pontos obtidos
nas duas questdes. Esta nota sera transformada em conceito conforme a tabela apresentada a seguir:

NOTA OBTIDA RESULTADO CONCEITO SITUACAO DO ESTAGIARIO
10,0a29,0 Excelente A
8,9a8,0 Muito Bom B Aprovado
79a7,0 Bom C
Abaixo de 7,0 Insuficiente D A ser apreciada pelo Diretor de Ensino, ouvido o Conselho de Ensino.
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DISCIPLINA: GEOPOLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH
GEOPOLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS Prof. Doutor Domingos Savio 2 56 h/a
Corréa - Ufal

Ementa:
Esta disciplina compreende o estudo de temas e estudos relacionados a geopolitica e as relacdes internacionais. A partir dos conteudos|
especificos a respeito dos fundamentos da geopolitica classica e contemporanea, serao explicitadas as bases teéricas, a formacao da
geopolitica e apresentadas teorias que originaram a geopolitica e seu desenvolvimento posterior, com a abordagem de temas
proeminentes, tais como o0 panorama geopolitico e geoestratégia mundial; multipolaridade e cooperacao internacional. Na sequéncia
apresenta-se o0 pensamento geoestratégico norte-americano, discute-se a questdo do fundamentalismo religioso e suas conexdes com 0
terrorismo. Partindo para a analise da questdo nacional, o curso apresentara as relacées entre o Brasil e a conjuntura internacional,
elementos da politica externa brasileira, a projecao de poder do Brasil no Atlantico Sul, a geopolitica da energia e a questao estratégical
da Amazébnia, e suas interconexdes com as questdes relacionadas ao meio ambiente nos cenarios nacional e internacional.

OBJETIVO GERAL: Propiciar a compreensao dos elementos tedricos formadores da Geopolitica, ressaltando a importancia de seu
estudo em correlagdo com temas atuais, como o panorama geopolitico mundial, questdes da formacao e desenvolvimento do mundo
multipolar, a geopolitica norte-americana, a insercao do Brasil na conjuntura internacional e os aspectos da politica externa brasileira,
bem como da projecéao politica do Brasil na regido do Atlantico Sul, a geopolitica da energia e a importancia estratégica da Amazoénia em
funcdo das questdes mais amplas dos temas ambientais em assimetria com o0s cenarios nacional e internacional.

UE H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
Compreender a génese e os- Definicado de geopolitica;
Fundamentos da Geopolitica fundamentos tedricos da- A importancia do estudo e analise)
21 4 | P/Db Classica e Contemporanea |Geopolitica Classica egeopolitica;
Contemporanea, bem como seus- Apresentacdo dos geopoliticos
autores e propostas. classicos e suas teorias: F. Ratzel,

R. Kjéllen, H. J. Mackinder, A. T.
Mahan, K. Haushofer.




Explicitar os processos atinentes 3
atualidade do panorama geopolitico
mundial, através do conhecimento

- ldentificagdo das tendéncias do
panorama geopolitico mundial atual;
Verificar campo de forca,

22 P/DD/D| Panorama Geopolitico Mundial |de seus atores, elementos eelementos de contradicdo e atrito
b disputas. entre os poderes hegemonicos;
- O mapa dos conflitos atuais;
- Disputas e conflitos recentes;
- Mudancas nos polos hegeménicos.
Identificar os  movimentos e- Discutir as transformag¢des na
estratégias da geopolitica mundialhegemonia mundial;
presentes na relacdo entre os- Os Estados Unidos e a ascensao
23 P/DD/D Geoestratégia Mundial atores hegeménicos, suasda China;
b estratégias e linhas de acdo na- O declinio europeu e o Sul Global;
defesa de seus interesses politicos- Blocos de poder e blocos
e econémicos. econdmicos;
- Do mundo da guerra fria ao mundo
das guerras quentes.
- O conceito de Guerra Hibrida.
Reconhecer as disputas pela- O acirramento da disputa entre
hegemonia politica e econémica doEUA X China;
periodo da guerra fria ao mundo- Os blocos econbmicos; a
24 P/DD/D | A Multipolaridade e a Cooperacao multipolar. Organizacao Mundial do Comércio;
b Internacional - Guerras comerciais e sangdes
econdmicas.
Identificar os geopoliticos norte-- A atuacao dos EUA no CS/ONU;
P/DD/D americanos; as suas teorias ¢€- Economia dos EUA na atualidade;
2.5 b iniciativas  para  alcancar os- O pensamento de N. Spykiman; Z.

Pensamento Geoestratégico
Norte-Americano

principais objetivos estratégicos e 3
hegemonia de poder econbmico,
naval militar, dos EUA.

Brzezinski e H. Kissinger, etc.;
Poderio militar dos EUA:
navais e bases militares;

- Poder de influéncia nas instituicbes
internacionais;

- Atuacdo das Organizacbes Nao-

forcas

Governamentais e Think-tanks;




- As denominadas “revolucdes|
coloridas” e iniciativas  para
mudancas de regime; as guerras
hibridas;

- Os objetivos estratégicos norte-
americanos para o Mundo e o para o
Brasil;

- O soft power e o hard power.

Compreender o fenbmeno dg
terrorismo na atualidade; o
terrorismo como arma de lutq

Discussao sobre 0
fundamentalismo religioso;
A questdo do terrorismo como

2.6 P/Db Fundamentalismo Religioso e |politica e 0 seu enfrentamento. propaganda e instrumento de luta
Terrorismo politica;
- Distinguir os diversos grupos
terroristas na atualidade e sud
atuacao;
- O nascimento do “Jihadismo’
global.
Entender o processo de insercdo - Proposta de intermediacdo de
atual do Brasil na conjunturgacordos em conflitos externos;
O Brasil e a Conjuntura internacional, diante da crise- Participagao em foruns
2.7 P/Db Internacional econOmica e os diversos conflitos. |internacionais, como no CS/ONU e
em blocos econdmicos.
- Projecdo do poder politico do
Brasil.
Caracterizar a proposta de politica- Apresentar a politica externa
externa brasileira ativa e altiva. brasileira.
2.8 P/Db Politica Externa Brasileira - Mostrar a participacdo do Pais nos

blocos econbmicos, como 0O
Mercosul e os Brics.

- Apresentar 0s acordos
econdmicos.

- Discutir a reivindicacdo de

participacdo no CS/ONU.




Caracterizar a projecao politica do
Brasil no Atlantico Sul.

Identificar 0s interesses
estratégicos associados a projecao

2.9 P/Db | O Atlantico Sul sob os Enfoques de poder do Brasil na regido do
Geopolitico e Naval Atlantico Sul;
- Apresentar 0s recursos
econdmicos, a estrutura portuaria €
as Zonas Econ6micas Especiais.
- Necessidade de investimentos no
setor de defesa — autonomia ou
dependéncia?
- A importancia de um projeto
nacional de desenvolvimento.
Explicitar o tema da energia, e o- O conceito de matriz-energética;
imperativo relacionado a uma- Discutir a matriz energética
2.10 P/Db Geopolitica da Energia geopolitica  da  energia,  apresente no ciclo econémico;
importancia da matriz energética. |- As alternativas ao combustivel
fossil, ndo-renovavel,
- A energia verde: imposicao ou
alternativa?
- Disputas atuais (guerras) pelo
petréleo.
- Compreender a importancia- Delimitacdo da regido amazdnica;
estratégica, e econbmica, da regido- O significado da diversidade
211 P/Db Importancia Geopoliticada  jamazonica para o Brasil, tambémamazénica;
Amazoénia enquanto fonte de recursos €- O conceito de Amazénia Legal;
diversidade de fauna e flora - Recursos minerais e projetos
amazénicos
- Reconhecer questbes- Limitacdo da questdo ambiental ao
relacionadas ao meio ambientedesenvolvimento econémico desde
2.12 P/Db | Questdes do Meio Ambiente nos [enquanto tema delo Acordo de Roma;
Cenarios Nacional e Internacional imposicao/coercao ao- O IPCC, Painel Intergovernamental

desenvolvimento dos paises
pobres; o meio ambiente enquanto

sobre mudancas climaticas;
Mudangas climaticas: questbes

obstaculo ao desenvolvimento

entre aquecimento e resfriamento;




econdmico. - Questionamentos ao IPCC.

Realizagdo de exercicio de
avaliacao escrita.
2.13 8 | P/Db Exercicio de Planejamento

INSTRUCOES METODOLOGICAS: O conteudo sera apresentado através de aulas expositivas, com incentivo ao dialogo e debates
em sala de aula, e questionamentos com base na literatura oferecida, procurando estimular a argumentacao e analise critica dos
discentes. *Sempre que possivel, temas e questdes da atualidade poderao ser apresentadas com o objetivo de enriquecer a
discussao.

AVALIACAQO: Esta consistira em um exercicio por escrito, de cunho teorico, que versara sobre a importancia do planejamento e
da analise da conjuntura do Brasil. A partir da literatura disponivel, dos conceitos e teorias da geopolitica apresentados e discutidos
ao longo da disciplina, o aluno desenvolvera uma proposta setorial de planejamento, cujo propdsito sera contribuir com a elaboragao
de um Projeto Nacional de Desenvolvimento (estratégico), com vistas a objetivar o fortalecimento do posicionamento e/ou a projecao
de seu poder na conjuntura local, regional ou internacional, indicando (a) em qual setor a proposta foca o seu interesse, considerar a
disponibilidade de recursos e/ou investimentos necessarios; (b) quais possiveis ganhos (as vantagens) estratégicas, decorrentes de
tal investimento, e (¢) como tal proposta pode contribuir com um necessario Projeto Nacional de Desenvolvimento Estratégico (4
h/a).

O texto devera apresentar, além do desenvolvimento dos itens propostos (a+b+c), as consideragdes finais do autor (d), a titulo
de conclusao. Devera, ainda, apontar os autores nos quais se baseou para desenvolver o exercicio.

Serao valorizados na avaliacao, tanto a clareza do texto, como sua correcao, argumentacéo, atualidade e coeréncia.

Duracao da Avaliacéo: 240 (duzentos e quarenta) minutos.

Cada questao discursiva (requerendo resposta de até trinta (30) linhas cada) valera 5,0 (cinco virgula zero) pontos.

A Nota da Avaliacao de cada discente variara de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos e sera resultado da soma dos pontos obtidos nos
itens (a), (b), (c) e consideracgdes finais. Esta nota sera transformada em conceito conforme a tabela apresentada a seguir:

NOTA OBTIDA RESULTADO CONCEITO SITUACAO DO ESTAGIARIO
10,0a29,0 Excelente A
8,9a8,0 Muito Bom B Aprovado
79a7,0 Bom C
Abaixo de 7,0 Insuficiente D A ser apreciada pelo Diretor de Ensino, ouvido o Conselho de Ensino.
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DISCIPLINA: INTELIGENCIA ESTRATEGICA

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

INTELIGENCIA ESTRATEGICA Maj Fernando Maia - Especialista 3 52 h/a




EMENTA:

Atividade de Inteligéncia Estratégica tem como um dos principais objetivos fornecer dados e conhecimentos uteis e oportunos para subsidiar a tomadal

de decisdo da alta gestdo. Trata-se de uma assessoria qualificada e com expertises e metodologias proprias.

Como assessoria qualificada, ela se aplica aos maiores niveis estratégicos do Estado, como & alta direcdo do mundo corporativo privado. Em uma
realidade cada vez mais complexa e com cenarios que se alteram em questdo de horas, o decisor necessita de um conceito chave: consciéncia|
situacional. Esta é uma das principais caracteristicas da Atividade de Inteligéncia: levantar informagOes que propiciem uma consciéncia

situacional sélida.

OBJETIVO GERAL: Fornecer dados e conhecimentos uteis e oportunos para subsidiar a tomada de decisdo da alta gestdo. Trata-se de uma assessoria|

qualificada e com expertises e metodologias proprias.

UE H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
Compreender o Conceito de Atividade de| -Definir o que é uma atividade de
Inteligéncia Estratégica; inteligéncia estratégica e como ela se
Identificar as Etapas da Atividade deencaixa no campo mais amplo da
Inteligéncia Estratégica; inteligéncia estratégica.
-Aprender as varias etapas envolvidas na
3.1 4 | P/Db | Conceitos e Bases Doutrinarias realizaciko de uma atividade de
inteligéncia estratégica, incluindo a coleta
de informacgdes, analise, disseminacdo e
feedback.
Aplicar  Técnicas de  Coleta de-Aplicar varias técnicas para coletar
Informagdes; informagdes  relevantes para uma
Realizar Anélise de Informacgdes; atividade de inteligéncia estratégica.
Desenvolver Habilidades de analisar as informacgbes coletadas e a
Comunicacdo de Inteligéncia; desenvolver insights Uteis a partir delas
Entender a Etica na Atividade de -Aprender a comunicar efetivamente os
3.2 4 |P/DD/D A Atividade de Inteligéncia |inteligéncia Estratégica. resultados de uma atividade de
b Estratégica inteligéncia estratégica para os tomadores




de decisao.
-Aprender sobre as consideragdes éticas
envolvidas na realizacdo de atividades de
inteligéncia estratégica.

Entender o Papel da Inteligéncia no|
Estado Democratico;

Conhecer as Leis e Regulamentos;
Discutir Questdes Eticas.

-Entender como a atividade de
inteligéncia se encaixa dentro do contexto
de um estado democratico e qual é o seu
papel.

- Aprender sobre as leis e regulamentos

3.3 P/DD/D Atuacao da Atividade de que governam a atividade de inteligéncia
b Inteligéncia no Estado em um estado democrético.
Democratico - Discutir as questdes éticas envolvidas na
atividade de inteligéncia em um estado
democratico, incluindo privacidade e
direitos humanos.
Compreender o Conceito de - Definir e diferenciar os conceitos de
Organizagdes Criminosas, Narcotrafico eOrganizagdo Criminosas, Narcotrafico e
Crimes Transnacionais; Crimes Transnacionais;
Conhecer a Estrutura e Operagdo de - Aprender sobre como as organizagdes|
Organizacdes Criminosas; criminosas sdo estruturadas e operam,
3.4 P/DD/D Organizacoes Criminosas, Entender o Impacto dos Crimesincluindo o narcotréfico;
b Narcotrafico e Crimes Transnacionais; - Entender o impacto que os crimes

Transnacionais

Discutir Estratégias de Combate.

transnacionais, como o narcotrafico, tém
nas sociedades locais e globais;

- Discutir e avaliar diferentes estratégias
usadas para combater organizacoes
criminosas,  narcotrafico e  crimes
transnacionais.




Compreender o Conceito de Terrorismo
em Redes:
Entender a Estrutura e Operagdo de

- Definir o que é terrorismo em redes e
como ele se encaixa nNno campo mais
amplo do terrorismo.

3.5 P/DD/D| Terrorismo no Mundo em Redes [Redes Terroristas: - Aprender sobre como as redes
b Analisar o Impacto do Terrorismo emterroristas sdo estruturadas e operam,
Redes incluindo o uso da internet e das redes
sociais.
- Entender o impacto que o terrorismo
em redes tem nas sociedades locais e
globais.
Compreender o Conceito de Segurancal- Definir o que é seguranca da
da Informacdo e das Comunicagdes:  [informagdo e das comunicagdes e como
Entender os Riscos e Ameacas ela se encaixa no campo mais amplo da
3.6 P/Db |A Seguranca da Informacao e das (Conhecer as Medidas de Prote¢do seguranga cibernética;
Comunicacoes Aplicar Politicas e Procedimentos de/- Aprender sobre os varios riscos e
Seguranca: ameacas a seguranca da informacao e das|
comunicacdes, incluindo ataques
cibernéticos, vazamento de dados e
espionagem;
- aprender sobre as varias medidas de
protecdo que podem ser implementadas
para garantir a seguranca da informacéo €
das comunicacdes, incluindo criptografia,
autenticacdo e controle de acesso;
- Aprender a aplicar politicas €
procedimentos de seguranca em um
ambiente organizacional para proteger
informacdes e comunicacoes.
- Compreender o Conceito de Analise| - Definir o que é andlise de inteligéncia ¢
de Inteligéncia como ela se encaixa no campo mais
Entender as Técnicas de Analise deamplo da inteligéncia estratégica;
3.7 P/Db Analise de Inteligéncia Inteligéncia - Aprender sobre as varias técnicag
Aplicar Técnicas de Analise deusadas na andlise de inteligéncia,

Inteligéncia

incluindo analise de tendéncias, analise de




Desenvolver Habilidades de
Pensamento Critico

Comunicar Resultados de Andlise de
Inteligéncia

redes, analise preditiva, entre outras.
- Aplicar as técnicas de analise de

inteligéncia para interpretar dados ¢
informacdes coletadas.
- Questionar informacdes, identificar

suposi¢Oes, avaliar evidéncias e chegar a
conclusdes logicas.

- Comunicar efetivamente os resultados
de suas andlises para diferentes publicos,
incluindo tomadores de decisdo e outros
analistas de inteligéncia.

3.8

P/Db

Questoes Atuais de Inteligéncia

Compreender as Questdes Atuais de
Inteligéncia

Analisar Tendéncias Recentes

Avaliar o Impacto das Questdes Atuais
Discutir Solucbes Potenciais:

- Identificar e entender as questoes
atuais que estdo moldando o campo da
inteligéncia.

- Analisar tendéncias recentes na
inteligéncia, incluindo o impacto da
tecnologia, mudancas politicas, ameacas|
emergentes, entre outras.
- Avaliar o impacto dessas questbes
atuais na pratica da inteligéncia e na
seguranca nacional e global.

- Discutir possiveis solugdes para essas
questdes atuais, incluindo politicas,
tecnologias e abordagens estratégicas.

3.9

P/Db

A Criptografia e a Seguranca das
Informacoes

- Compreender o Conceito de
Criptografia.

- Entender os Principios da Criptografia
- Aplicar Técnicas de Criptografia.

- Entender o Papel da Criptografia na

Seguranga das Informacgdes.

- Definir o que é criptografia e como ela
se encaixa no campo mais amplo da
seguranca da informacao.

- Aprender sobre os principios
fundamentais da criptografia, incluindo
criptografia simétrica, criptografia
assimétrica, funcdes hash, entre outros.

- Aplicar técnicas de criptografia para
proteger informacdes e comunicacdes.

- Entender como a criptografia contribui




para a seguranca geral das informacdes €
das comunicacgdes.

- Compreender o Conceito de Sistema
de Inteligéncia de Defesa;

- Definir o que é um sistema de
inteligéncia de defesa e como ele se

3.10 P/Db |Sistema de Inteligéncia de Defesa|- Entender a Estrutura e Operacdo deencaixa no campo mais amplo da
um Sistema de Inteligéncia de Defesa; |inteligéncia estratégica.
-Conhecer as Funcdes e - Aprender sobre como um sistema de
Responsabilidades dos Diferentesjinteligéncia de defesa é estruturado e
Componentes do Sistema. opera, incluindo a coleta de informagodes,
analise, disseminacdo e feedback.
- Entender as funcoes e
responsabilidades dos diferentes
componentes de um sistema de
inteligéncia de defesa, incluindo agéncias
de inteligéncia, forgas armadas, tomadores
de decisdo, entre outros.
Compreender o Conceito de Analise - Definir o que é andlise politica e como
Politica; ela se encaixa no campo mais amplo da
3.1 P/Db |Analise Politica para a InteligéncialRealizar Analises Politicas em Cenériosinteligéncia estratégica.

Reais e Hipotéticos;
Analisar Casos Reais.

- Realizar analises politicas em cenarios
reais e hipotéticos para  ganhar
experiéncia pratica.

- Analisar casos reais de como a atividade
de inteligéncia é conduzida em estados|

democraticos.




3.12 8 P/Db

Exercicio de Aplicacao

Aplicar Conhecimento
Hipotéticos:

em Cenarios

-Aplicar o conhecimento adquirido para
avaliar cenarios hipotéticos de atividades|
de inteligéncia em um  estado
democratico.

INSTRUCOES METODOLOGICAS: O contetido sera desenvolvido por meio palestras (P), discussdes dirigidas (DD), caso julgado
necessario pelos docentes, assim como debates (Db) com incentivo a argumentacao critica dos estagiarios.

AVALIACAO: A Avaliacdo (4 h/a) sera realizada individualmente (remotamente e/ou em Salas de Estudo. A Avaliacdo sera
composta por duas questdes discursivas nas quais sera permitida consulta ao manual “Fundamentos do Poder Nacional’” e as

anotacdes individuais do discente.

Recomenda-se dotar para as respostas a seguinte composicao: Introducao, Desenvolvimento e Conclusao.

Quesitos a serem avaliados na Introducao: Pertinéncia e Atratividade.

Quesitos a serem avaliados no Desenvolvimento: Objetividade, Concisdo, Clareza, Integridade, Coesao Intratextual, Coeréncia

Intertextual, Completeza e Solidez Argumentativa.

Quesitos a serem avaliados na Conclusao: texto contendo fechamento que acrescente a posi¢do do discente quanto a questao

formulada acerca do tema.
Duracao da Avaliagédo: 240 (duzentos e quarenta) minutos.

Cada questao discursiva (requerendo resposta de até trinta (30) linhas cada) valera 5,0 (cinco virgula zero) pontos.
A Nota da Avaliagdo de cada discente variara de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos e sera resultado das somas dos pontos obtidos
nas duas questoes. Esta nota sera transformada em conceito conforme a tabela apresentada a sequir:

NOTA OBTIDA RESULTADO CONCEITO SITUACAO DO ESTAGIARIO
10,0a9,0 Excelente A
8,9a8,0 Muito Bom B Aprovado
79a7,0 Bom C
Abaixo de 7,0 Insuficiente D A ser apreciada pelo Diretor de Ensino, ouvido o Conselho de Ensino.
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DISCIPLINA: ESTUDOS ESTRATEGICOS APLICADOS A

DEFESA

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CODIGO

CH

ESTUDOS ESTRATEGICOS APLICADOS A DEFESA

Cel FAB Luiz Carlos - Mestre

4

56 h/a

N

EMENTA: Histérico dos Estudos Estratégicos. Estudos Estratégicos e o estudo das Estratégias. Estudos Estratégicos e a Teoria Politica. Estratégia e
sua légica, como uma area da Ciéncia Politica moderna. Poder e Estado. Os estudos de defesa nacional na atualidade. A Defesa como politica publica de
Defesa Nacional e a Seguranca Internacional. A Politica e Estratégia Nacional de Defesa. Etnocentrismo dos Estudos Estratégicos. Conceitos
instrumentais: seguranca (interna ou publica), seguranc¢a nacional, seguranca internacional, defesa, dissuasdo. Emprego da Forca Aérea Brasileira na
Dimensao 22. Guerra cibernética no Exército brasileiro. Ambiente estratégico da Marinha do Brasil.

debate contemporaneo.

OBJETIVO GERAL: Apresentar uma visdo panoramica das principais questdes tedricas que permeiam as formulacdes estratégicas, que modulam o

UE |H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
1.1 6 AE AG - Compreender a Guerra como um | - O que € guerra;
uerra. .
social, fundarpentado - Histéria da guerra;
pelos pensadores e pesquisadores
de Altos Estudos. - A natureza da guerra; e
- Analisar as guerras do século XX. - O propésito e os meios na guerra..
1.2 6 AE - Ponderar o vinculo que compreende | - Os limites da Teoria Politica;
: Teoria  Politica e  Estudos | Politica, Estratégia, Poder e Estado, | - As dimensdes da Estratégia;
Estratégicos, Poder e Estado. além da importancia que envolve a | - Os niveis da Estratégia;
- Forca, coacdo e coergdo; e
- O Estado soberano.




13 AE o - Compreender 0s desafios | - Estudos Estratégicos: da
Os Estudos Estratégicos na | estratégicos do mundo | modernidade a pés-modernidade:;
Atualidade. contemporaneo. - Formacio do Sistema Internacional
e constituicdao dos estudos
estratégicos modernos;
- Evolucao histérica do uso da forca e
reflexdes estratégicas; e
- Evolucdo da pds-modernidade nos
estudos estratégicos.
1.4 AE - Situar a Defesa Nacional como um | - Campo Organizacional;
) Campo Defesa Nacional e as izaci i ifi - Principai 5
p campo organizacional, identificando Principais atores e suas funcdes
debate | Politicas Publicas. atores importantes e suas relacdes | organizacionais dentro do Campo da
funcionais. Defesa Nacional; e
- Compreender o ciclo das politicas | - O ciclo das politicas publicas e sua
publicas, proposto por Thomas Dye, | relacdo com a PND.
para analisar a criagdo da PND e
END.
15 AE . . ) - Analisar a PND e END pela ¢6tica | - PND e END.
: Politica e Estratégia Nacional de dos Estudos Estratégicos: Fins,
debate | Defesa. estratégias e capacidade.
16 AE - Compreender os desafios e | - Entorno estratégico brasileiro;
) Os desafios da Dimensao 22 na | j Soi
< o mp aC‘fO.S estrategicos. - For¢a Aérea Brasileira; e
debate | Forca Aérea Brasileira e seus |- Identificar as acdes de controle, ¢ ’
impactos no entorno estratégico | defesa e integracio da Forca Aérea | - Desafios da Dimensdo 22.
brasileiro. que impactam na garantia da
soberania do territorio.
1.7 AE - Entender os fundamentos da| - Sistema militar de defesa
: Emprego estratégico da defesa ) o cibernética; e
debate | cibernética no Exército Brasileiro. Doutrina Militar de Defesa - Defesa e guerra cibernética nas
Cibernética. operacoes.

- Analisar a defesa cibernética no EB.




- Apresentar o ambiente operacional | - Ambiente operacional e ameacas;
1.8 8 AE . , . . L .
Ambiente estratégico na Marinha maritimo e fluvial. - Conceito estratégico naval; e
debate | do Brasil. - Ide/n‘tlflcar o conceito de Poder| _ Acbes estratégicas navais.
Maritimo que seja capaz de
dimensionar seu dever no mundo
moderno.

1.9 6 TG o o - Explicar a dimensdo do papel dos | - PND e END.
: Avaliac¢ao interdisciplinar. diversos setores do Estado e da

seminario o Sociedade na PND e END; e

Seminarios em grupo. - Apresentar semindrio elaborado em

grupo.

INSTRUCOES METODOLOGICAS

As aulas serdo ministradas utilizando métodos ativos, como: debates, aulas expositivas, com suporte do Powerpoint®, trabalhos em grupo e
semindrios, confome cada unidade de estudo. Tudo isso com orientagcdo para que os discentes promovam a interlocucdo aluno/instrutor e a
argumentacgdo critica. Em todos os momentos buscar-se-a4 favorecer a apropriacao ativa dos conceitos estudados, o exercicio critico-reflexivo e a
troca de experiéncias entre os discentes e docente.

AVALIACAO
Avaliacao Interdisciplinar: Os grupos deverdo apresentar em Powerpoint®, sobre a PND e END, e suas relagdes com as diversas dreas do Estado
brasileiro, além de efetuarem PROPOSTAS DE MELHORIA, com a finalidade de contemplar melhor o campo da Defesa Nacional.
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DISCIPLINA: ANALISE DA CONJUNTURA REGIONAL

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

ANALISE DA CONJUNTURA REGIONAL Prof Esp Angelo Cavallieri 5 56 h/a

EMENTA:
Andlise de conjunturas politicas recentes no Brasil.

Eventos politicos especificos e processos historico-sociais.

Periodizacao politica e periodizacdo econOmica.

A cena politica, o mundo social e o campo do poder.

Os agentes politicos, as instituicoes politicas e as ideologias politicas na cena politica atual.
Conlflitos politicos e contradi¢des sociais no interior de uma conjuntura concreta.




OBJETIVO GERAL.:

b

— Reflexos Regionais

isar os reflexos da conjuntura econémica
nacional nas regides do Brasil;

UE H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
Compreender 0S fundamentos Introducdo as Politicas Piblicas Regionais:
tedricos e conceituais das politicas ®  Definicdo de politicas publicas regionais.
publicas regionais ® Importancia da abordagem regional na

formulagdo de politicas.
®  Contexto histérico e evolucdo das politicas
5.1 4 | P/Db Politicas Publicas Regionais publicas regionais.
Teorias e Modelos de Desenvolvimento
Regional:
®  Teorias econdmicas e sociais relacionadas ao
desenvolvimento regional.
®  Modelos de crescimento econdmico regional.
®  Abordagens para reducdo de disparidades
regionais.
preender os fundamentos tedricos e — - — -
conceituais da conjuntura econdmica nacional; [Pefinicao e conceitos basicos de conjuntura
econdmica.
) S o Principais indicadores econémicos nacionais.
Isar 0s principais indicadores econémicos ~ . . .
- L. Relacdo entre conjuntura e desenvolvimento regional.
nacionais; s — d
Analise Macroeconémica Nacional:
. Lo . . Produto Interno Bruto (PIB): componentes e evolugao.
tificar os principais fatores que influenciam a .
. aA . . unt P ional: Inflacéo e Indices de Precos.
5.2 4 P/DD/D A Con]untura Economlca Na(ﬂonal conjuntura economica nacionat, Taxa de cambio e balanca comercial.

Politica fiscal e monetéria.

Desenvolvimento Regional e Desigualdades:
Distribuicdo geografica da atividade econémica.
Desigualdades regionais em termos de renda e
desenvolvimento.

Fatores histéricos e estruturais que contribuem para as
disparidades regionais.




Identificar as principais tendéncias da
conjuntura politica nacional, tais como o
posicionamento dos principais partidos e liderangas,
0 cenario eleitoral, a polarizagao politica, os conflitos
sociais e as questdes econémicas.

. Andlise dos setores econdmicos
mais relevantes para cada regiéo.

. Influéncia de setores como
agricultura, industria e servicos nas diferentes

5.3 areas do pais.
P/DD/D | A Conjuntura Politica Nacional — Analisar os reflexos dessas tendéncias nas|  * Identificacdo de setores sensiveis a
; ; diferentes regides do Brasil, considerando as mudangas na conjuntura econémica nacional,
b Reflexos Reglonals (raespiggificidades socioeconémicas e culturais de cada Politicas Publicas e Desenvolvimento
910 Regional:
. Avaliacdo de politicas
_ Compreender como a conjuntura politica governamentais voltadas para o
nacional pode influenciar o Qesenvolwmento regional, desenvolvimento regional.
tanto em termos de oportunidades quanto de . i
esafi . Projetos de infraestrutura e seu
esatlos. impacto nas regioes.
. Incentivos fiscais e medidas de
estimulo regional.
Identificar as principais fungées do Poder Legislativol = s = s
no Brasil, tais como a elaborag¢éo das leis, o controle - Introducdo a Atuacio do Legislativo no
do Poder Executivo, e a representacdo dogBrasil:
interesses da sociedade. o Estrutura do Poder Legislativo brasileiro.
54 P/DD/D |A Atuacao do Legislativo no Brasil| + Analisara atuagéo do Legislativo brasileiro ° o Funlgées e atribuigbes do Congresso
. . nas diferentes regides do pais, acional.
b Reflexos Reglonals considerando as especificidades de cada o Papel dos parlamentares na
regido, tais como os aspectos historicos, representacdo regional.
socioecondmicos, culturais e politicos.
Processo Legislativo:
e Compreender o papel do Legislativo na ° Fases do processo legislativo.
construcao da realidade regional, ° Elaboracdo, discussdo e aprovagao de

identificando como as decisoes legislativas
tomadas no ambito nacional impactam a
vida cotidiana das pessoas nas diferentes
regides do pais.

Em particular, para o contexto de Macei6, Alagoas, os
objetivos especificos do tema podem ser ainda mais

projetos de lei.

Sistema Eleitoral e Representatividade
Regional:

° Sistemas eleitorais no Brasil.

° Representacdo proporcional e sistema
distrital.

° Desafios na representatividade regional.

Comissoes Parlamentares e Tematicas:

° Funcdo das comissdes no processo
legislativo.
Orcamento e Alocacao de Recursos:

° Processo de elaboracéo e aprovacdo do




especificos, considerando as seguintes questoes:

*  Como a atuacao do Legislativo brasileiro
impacta a economia de Alagoas?

d Como a atuagao do Legislativo brasileiro
impacta a violéncia em Alagoas?

* Como a atuacao do Legislativo brasileiro
impacta a educagao em Alagoas?

d Como a atuagao do Legislativo brasileiro
impacta a cultura em Alagoas?

Orcamento da Uniéo.
Federalismo e Descentralizacao:
° Principios do federalismo no Brasil.

° Distribuicdo de competéncias entre os
entes federativos.

° Descentralizagdo e autonomia dos
estados e municipios.

Politicas Publicas e Projetos Regionais:

° O papel do Legislativo na formulagao e
implementacéo de politicas publicas.
° Projetos de lei voltados para o

desenvolvimento regional.

° Parcerias entre Legislativo e Executivo
na promogao de iniciativas regionais.

Participacao Popular e Audiéncias
Publicas:
° Mecanismos de participacdo popular no
Legislativo.
Relag6es entre Legislativo, Executivo e
Judiciario:

° Sistema de freios e contrapesos.
° Controle externo e independéncia entre
os poderes.

Desafios e Perspectivas para a Atuagao
Legislativa Regional:

° Desafios enfrentados pelos
parlamentares na representagdo regional.

° Questoes éticas e desafios institucionais|

Visita Técnica e Observacao Pratica:

° Possibilidade de visitas a érgaos
legislativos e participacdo em sessdes para
observacdo pratica.




5.5

P/DD/D
b

A atuacao do Executivo no Brasil
— Reflexos Regionais

Identificar as principais fungdes do Poder
Executivo no Brasil, tais como a condugao da politica
interna e externa, a administragdo da maquina
publica, e a defesa do Estado.

Analisar a atuagao do Executivo brasileiro nas|
diferentes regides do pais, considerando as
especificidades de cada regiao, tais como os
laspectos historicos, socioeconémicos, culturais e
politicos.

Compreender o papel do Executivo na
construgao da realidade regional, identificando como
as decisOes executivas tomadas no ambito nacional
impactam a vida cotidiana das pessoas nas
diferentes regides do pais.

Introducao a Atuacao do Poder Executivo:
. Estrutura e funcionamento do
Poder Executivo no Brasil.
. Papel e responsabilidades do
Presidente da Republica e ministros.

Sistema Presidencialista:

. Caracteristicas do sistema
presidencialista.
. Relagdo entre o Presidente,

Congresso e Judiciario.
. Influéncia do presidencialismo no
contexto regional.
Planejamento e Implementacao de
Politicas Publicas:

. Elaboracdo e execucdo de planos
de governo.
. Processo de formulacdo de

politicas publicas.

. Projetos e ac¢des voltados para o
desenvolvimento regional.

Programas Sociais e Impacto Regional:

. Anélise de programas sociais
implementados pelo Executivo.

. Avaliacdo dos impactos desses
programas em diferentes regides.

. Desafios na promocao da
igualdade regional.

Relacoes Federativas e Descentralizagao
Administrativa:

. Mecanismos de relacao entre o
governo federal e os governos
estaduais/municipais.

. Autonomia e parcerias entre os
entes federativos.

Orcamento Publico e Investimentos
Regionais:

. Processo de elaboracédo e
aprovacgao do Orcamento da Unido.

o Destinacdo de recursos para
projetos regionais.




. Avaliacdo do impacto dos
investimentos na economia regional.

Gestao de Crises e Emergéncias:

. Papel do Executivo na gestao de
crises e desastres naturais.

. Resposta a emergéncias regionais.

. Cooperacdo entre os diferentes

niveis de governo em situagdes de crise.
Relacoes Internacionais e
Desenvolvimento Regional:

o Acordos e parcerias internacionais
que impactam o desenvolvimento regional.

. Diplomacia econdmica e suas
implicacoes regionais.
Inovagdo e Desenvolvimento Tecnolégico:

. Politicas de estimulo a inovagao e
pesquisa.

. Desenvolvimento de tecnologias e
sua aplicagdo regional.

. Incubadoras e polos tecnolégicos
nas diferentes regides.

Desafios e Oportunidades para a Atuacao
Executiva Regional:
. Desafios especificos enfrentados
pelo Executivo em diferentes regides.
. Oportunidades para o
fortalecimento do desenvolvimento regional.
i Casos de sucesso e aprendizados.
Avaliacao de Desempenho e
Accountability:

. Mecanismos de avaliagao de
desempenho do Executivo.

. Responsabilizacdo e prestacao de
contas a sociedade.

o Transparéncia e participagao
cidada.

Perspectivas Futuras e Tendéncias para a
Atuacdo Executiva:




. Previsdes e cenarios futuros para a
atuacao do Executivo.

. Tendéncias que podem moldar a
governanca regional.

. Consideragbes sobre inovacoes e
desafios emergentes.

Identificar as principais fungdes do Poder Introducgo ao Sistema Judiciario

Judiciario no Brasil, tais como a aplicagdo da lei, a  |Brasileiro:

garantia dos direitos fundamentais, e a resolucéo de ° Estrutura e organizagdo do Poder
= B ., [conflitos. ‘g
P/Db |A Atuacao do Judiciario no Brasil- Judiciario. -
Reflexos Redionais ° Fungdes e responsabilidades do
g Analisar a atuacéo do Judiciario brasileiro Supremo Tribunal Federal (STF), Superior
nas diferentes regides do pais, considerando as Tribunal de Justica (STJ), Tribunais Regionais

especificidades de cada regido, tais como os
laspectos historicos, socioeconémicos, culturais e
politicos.

Federais (TRFs), Tribunais Estaduais, entre
outros.

o Jurisdicao Constitucional e Direitos
Compreender o papel do Judiciario na <

construcio da realidade regional, identificando como [Fundamentais:
as decisdes judiciais tomadas no &mbito nacional ° Papel do Supremo Tribunal Federal na
impactam a vida cotidiana das pessoas nas guarda da Constituicéo.

diferentes regides do pais. ° Acbes e instrumentos de controle de

constitucionalidade.

° Impacto das decisdes sobre direitos
fundamentais nas diferentes regides.

Acesso a Justica e Mecanismos
Alternativos de Resolucao de Conflitos:

°

Desafios e iniciativas para promover o
acesso a justica.

° Mediacao e conciliagdo como
alternativas para desafogar o sistema
judiciario.

° Experiéncias regionais na

implementacdo de métodos alternativos.

Responsabilidade Civil, Criminal e
Administrativa:

° Anélise das esferas de responsabilidade
juridica.
Direito Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel:




° Atuacdo do Judiciario em casos
relacionados ao meio ambiente.

° Decisdes que influenciam politicas
ambientais regionais.

° Desafios na conciliacdo entre
desenvolvimento econémico e
sustentabilidade.

Direito Eleitoral e Participacao Politica

Regional:
° Jurisprudéncia em questdes eleitorais
regionais.
° Impacto das decisdes judiciais nas

dinamicas politicas locais.

Tutela Coletiva e Direitos Difusos:

° Mecanismos de tutela dos interesses
coletivos.

° Acoes civis publicas e coletivas.

° Decisdes judiciais que envolvem

direitos difusos em diferentes regides.

Acoes de Controle e Fiscalizacao:

° Atuacéo do Judiciario no controle de
politicas publicas.

° Impacto na gestdo publica regional.

Tecnologia e Inovagao no Poder
Judiciario:

° Utilizacao de tecnologia na prestacao
jurisdicional.

° Processo eletrénico e inovagdes
tecnoldgicas nos tribunais.

° Desafios e oportunidades regionais na

adocdo de novas tecnologias.

Desafios e Perspectivas para o Judiciario
Regional:
° Desafios especificos enfrentados pelo
Judiciario em diferentes regides.
° Perspectivas para o fortalecimento da
justica regional.

° Casos de sucesso e aprendizados.




5.7

Identificar as principais caracteristicas da
cultura brasileira, tais como a diversidade, a
miscigenagao, e a inovagao.

1 Definicao de Cultura

P/Db |Cultura no Brasil — Caracteristicas , . , Conceitos e abordagens.
N . Analisar as caracteristicas culturais das N -
Regionais diferentes regides do Brasil, considerando os ~ Importancia da cultura na construcao da
aspectos historicos, socioecondmicos, culturais e [identidade nacional.
politicos.
1.2 Diversidade Cultural Brasileira
Compreender o papel da cultura na
construgao da identidade brasileira, identificando
como as diferentes manifestagdes culturais Reconhecimento da pluralidade cultural.
contribuem para a formagéo da identidade nacional. Elementos que compdem a diversidade
cultural no Brasil.
1.3 Aspectos Histéricos
Processos historicos que influenciaram a
formacdo cultural do pais.
Impacto de eventos histéricos nas
caracteristicas regionai
Identificar os principais papéis da familia, — -
5.8 da escola e da cidadania na formacdo do individuo. | Introducdo e Fundamentos 1.1 Conceitos
. ili i in- fundamentais: Familia, Escola, Cidadania. 1.2
P/Db Familia, Escola e Cidadania:

Realidade e Perspectivas

Analisar a realidade da familia, da escola e
da cidadania no Brasil, considerando os aspectos
histéricos, socioecondémicos, culturais e politicos.

Propor perspectivas para a melhoria da
atuacao da familia, da escola e da cidadania na
formagao do individuo.

Contextualizacdo historica das relagdes entre familia e
lescola. 1.3 A importancia da parceria entre familia e
escola para o desenvolvimento da cidadania.

2: A Familia como Agente Educador 2.1 Papel da
familia na formacéo inicial da crianga. 2.2 Dinamicas
familiares e seu impacto na educagdo. 2.3 Desafios

contemporaneos para as familias na promocéo da




cidadania.

3: A Escola como Espaco de Educacao para a
Cidadania 3.1 Funcdes e responsabilidades da escola
na formacao cidada.

4: Parceria Familia e Escola 4.1 Estratégias para
promover a participacdo efetiva da familia na escola.
4.2 Comunicacao entre familia e escola: desafios e
solucbes. 4.3 Projetos e iniciativas para fortalecer a
parceria entre familia e escola.

5: Desafios Contemporaneos 5.1 Inclusdo e
diversidade na escola e na familia. 5.2 Tecnologia e seu
impacto nas relacdes familiares e escolares. 5.3 Politicas
publicas e seu papel na promocéo da cidadania.

6: Perspectivas Futuras 6.1 Tendéncias e inovagdes na
educacdo e na formacdo cidada. 6.2 O papel da familia
e da escola na sociedade do século XXI. 6.3
Desenvolvimento de projetos praticos para a promogcao
da cidadania na comunidade.

5.9

P/Db

Estrutura Educacional Regional

Identificar as principais caracteristicas da
estrutura educacional regional, tais como a
organizagao, 0s recursos, e 0s resultados.

Analisar os desafios e oportunidades da
estrutura educacional regional, considerando os
laspectos historicos, socioeconémicos, culturais e
politicos.

Propor perspectivas para a melhoria da
estrutura educacional regional.

1: Introducdo a Estrutura Educacional Regional 1.1
Contextualizagdo histdrica e geografica da regido. 1.2
Panorama da educagdo na regido: desafios e
oportunidades. 1.3 Legislacdo e politicas educacionais
especificas para a regido.

2: Orgaos e Instituicdes Educativas Regionais 2.1
Secretarias de Educacdo estaduais e municipais. 2.2
Conselhos de Educagdo regionais. 2.3 Organizacoes

ndo governamentais e suas contribuicdes para a




educacao regional.

3: Rede de Instituicoes de Ensino 3.1 Escolas de
Educacdo Basica na regido. 3.2 Instituicdes de Ensino
Superior regionais. 3.3 Caracteristicas e desafios das
escolas rurais e urbanas.

4: Curriculo e Praticas Pedagogicas 4.1 Elaboracéao e
adaptacdo de curriculos regionais. 4.2 Metodologias de
ensino aplicadas na regido. 4.3 Projetos pedagdgicos
especificos para atender as necessidades locais.

5: Inclusao e Diversidade 5.1 Politicas de inclusdo e
acessibilidade na educacdo regional. 5.2 Estratégias
para lidar com a diversidade cultural, étnica e
socioecondmica. 5.3 Desafios e oportunidades para a
promocado da equidade educacional.

6: Financiamento e Recursos Educacionais 6.1
Distribuicdo de recursos financeiros na regido.

7: Avaliacao e Monitoramento 7.1 Sistemas de
avaliacdo educacional regionais. 7.2 Indicadores de
qualidade e desempenho escolar. 7.3 Instrumentos de
monitoramento e avaliagdo de politicas educacionais.

8: Desafios e Perspectivas Futuras 8.1 Analise critica
dos desafios educacionais regionais. 8.2 Tendéncias e




inovacbes na educacdo que podem impactar a regido. .

5.10

P/Db

Capacidade Regional em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

inovacao,

politicos.

inovacao.

Identificar os principais indicadores de

capacidade regional em ciéncia, tecnologia e

tais como o investimento em pesquisa e

desenvolvimento, a produgao cientifica, a criagao de
empresas de base tecnoldgica, e a absorgao de
tecnologia estrangeira.

Analisar os desafios e oportunidades para

0 desenvolvimento da capacidade regional em
ciéncia, tecnologia e inovagao, considerando os
laspectos historicos, socioeconémicos, culturais e

Propor perspectivas para o fortalecimento

da capacidade regional em ciéncia, tecnologia e

1: Introducao a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na

Regido 1.1 Contextualizagdo historica e geografica da
regido. 1.2 Panorama da ciéncia, tecnologia e inovacao
na regido. 1.3 Importancia estratégica da CT&lI para o

desenvolvimento regional.

2: Instituic6es de Pesquisa e Ensino Superior na
Regido 2.1 Universidades e centros de pesquisa
regionais. 2.2 Parcerias entre instituicdes académicas e
setor produtivo. 2.3 Papel das instituicdes de pesquisa
no desenvolvimento local.

3: Politicas Publicas de CT&I na Regiao 3.1
Legislacdo e estratégias governamentais para a
promocao de CT&I. 3.2 Incentivos fiscais e
financiamento de projetos inovadores. 3.3 Desafios na
implementagdo de politicas publicas voltadas para a
CT&ul.

4: Empreendedorismo e Startups Regionais 4.1
Ecossistema de empreendedorismo e inovacdo na
regido. 4.2 Apoio governamental e privado a startups e
lempresas inovadoras. 4.3 Experiéncias de sucesso e
desafios enfrentados por empreendedores locais.




S5.11

P/Db

Capacidade Militar Regional e a
Defesa Nacional

Compreender os fundamentos tedricos e
conceituais da defesa nacional;

Analisar os principais desafios da defesa
nacional no Brasil;

Identificar os principais atores envolvidos
na defesa nacional;

Formular propostas de politicas publicas
para fortalecer a capacidade militar regional e a
defesa nacional.

1: Introducdo a Defesa Nacional na Regido 1.1
Contextualizagdo histdrica e geografica da regido. 1.2
Panorama da defesa nacional e seguranca regional. 1.3
Principios e objetivos da defesa nacional na regiao

2: Estrutura Institucional Militar Regional 2.1 Forcas
/Armadas na regido: Exército, Marinha e Aeronautica. 2.2
Papel das Forgas Armadas na defesa e seguranca
regionais. 2.3 Cooperacao e integracao entre as
diferentes forcas.

3: Estratégias e Doutrinas Militares Regionais 3.1
Estratégias de defesa territorial na regido.

4: Cooperacao Internacional em Defesa 4.1 Parcerias
e aliancas militares regionais. 4.2 Participacdo em
missdes de paz e seguranca internacional. 4.3 Desafios
e beneficios da cooperacdo militar internacional.

5: Tecnologia e Inovacao Militar 5.1
Desenvolvimento e aquisicdo de tecnologia militar
regional. 5.2 Papel da inovacao na eficiéncia e eficacia
das forcas armadas.

6: Seguranca Cibernética e Guerras Hibridas 6.1

Desafios da seguranca cibernética para a defesa




regional. 6.2 Estratégias de combate as guerras
hibridas. 6.3 Integracdo da ciberseguranca nas
operacdes militares.

7: Logistica e Infraestrutura Militar Regional 7.1
Logistica de defesa: transporte, abastecimento e
mobilidade. 7.2 Infraestrutura militar regional: bases,
centros de comando, etc.

8: Desafios e Perspectivas Futuras 8.1 Analise critica
dos desafios regionais em defesa nacional. 8.2
Tendéncias e inovagoes nas Forgas Armadas. 8.3
Propostas para o fortalecimento da capacidade militar
regional.

5.12

P/Db

Capacidade Regional em
Seguranca Publica e Defesa Civil

Brasil;

Brasil.

Compreender os fundamentos

tedricos e conceituais da seguranga
publica e da defesa civil;

Analisar os principais desafios da

seguranca publica e da defesa civil no

Identificar os principais atores

envolvidos na seguranca publica e na
defesa civil;

Formular propostas de politicas

publicas para fortalecer a seguranga
publica e a defesa civil nas regides do

1: Introducéo a Seguranca Publica e Defesa Civil na
Regido 1.1 Contextualizagdo historica e geografica da
regido. 1.2 Panorama da segurancga publica e defesa
civil na regido. 1.3 Legislacdo e politicas especificas para
a seguranca e defesa civil regional.

2: Estrutura Institucional Regional 2.1 Orgios de
seguranca publica na regido. 2.2 Organizagdes e
estratégias de defesa civil regionais. 2.3 Parcerias entre
instituicOes publicas e privadas para a seguranca e
defesa civil.

3: Gestao de Crises e Desastres 3.1 Planejamento e
preparagao para situagdes de emergéncia. 3.2 Resposta
imediata a crises e desastres naturais ou provocados
pelo homem. 3.3 Recuperagdo pds-desastre e medidas
de reconstrucao.




4: Prevencao e Controle Criminal 4.1 Estratégias de
prevencao da criminalidade. 4.2 Politicas de segurancga
comunitaria. 4.3 Uso da tecnologia na prevencéo e
combate ao crime.

5: Inteligéncia e Tecnologia Aplicadas a Seguranca
Publica 5.1 Coleta, analise e compartilhamento de
informacdes estratégicas. 5.2 Tecnologias emergentes
na seguranca e defesa civil. 5.3 Desafios éticos e legais
no uso de tecnologia para fins de seguranca.

6: Participacdo Comunitaria na Seguranca e Defesa
Civil 6.1 Envolvimento da comunidade na prevencao e
resposta a desastres. 6.2 Construcao de parcerias com
organizagdes locais. 6.3 Estratégias de comunicacao
eficazes em situacdes de crise.

7: Financiamento e Recursos para a Seguranca
Regional 7.1 Orcamento e financiamento de politicas
de seguranca e defesa civil. 7.2 Captacdo de recursos
para projetos especificos. 7.3 Desenvolvimento de
parcerias publico-privadas.

8: Desafios e Perspectivas Futuras 8.1 Analise critica
dos desafios regionais em seguranca e defesa civil. 8.2
Tendéncias e inovagdes na area de seguranca publica.
8.3 Propostas de a¢des para o fortalecimento da
capacidade regional em seguranca e defesa civil.




5.13 8 | P/DD Estudos de Casos

[ INSTRUCOES METODOLOGICAS:

AVALIACAO:

REFERENCIAS: Bibliografia

ALMEIDA, M. H. T. de. Analise de Conjuntura Politica. Sao Paulo: Editora Hucitec, 2006.
BRAGA, S.; ELI, E. Analise de Conjuntura Regional. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2019.

CINTRA, A. A. Andlise de Conjuntura: uma introdugéo. Sao Paulo: Editora Contexto, 2017.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DISCIPLINA COORDENADOR DE CODIGO CH
DISCIPLINA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Cel PM Gerénimo 6 64 h/a




Carlos do Nascimento
- Especialista

EMENTA:

Bases Tedricas Do Planejamento; Metodologia Do Planejamento; Caracteristicas Do Planejamento; Estratégico Na Esg; O Bem Comum
E Os Objetivos Nacionais; Fases Do Emprego Da Metodologia; Fase Do Diagnéstico; Fase Politica; Fase Estratégica; Fase Da Gestao;
Gestao De Crise; Exercicio De Aplicagdo De Planejamento Estratégico.

OBJETIVO GERAL.: Aplicar os conceitos de gestao estratégica ao processo continuo e integrado da gestao publica.

UE HA| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
Compreender 0S| * Fundamentos da estratégia;
fundamentos da estratég_ia, . O pensamento estratégico
bem como, a base tedrica « O enfoque sistémico do planejamento
necessaria para a estratégico

6.1 8 o elaboragao de  um.  Orientagdes do decisor estratégico

. P/Db Bases Tedricas do planejamento estratégico |, Construgdo do conhecimento e processo
Planejamento decisério

O aumento da competicao global

Reconhecer os métodos de . Estudo de mercado
conhecidos para a elaboracdo do | Publico-alvo
planejamento estratégico; « Miss&o, visdo e valores

e Analise SWOT

Metodologia do . Objetivos macros
0/DD/D Planejamento . Estratégias para alcancar os objetivos
6.2 8 |P/ A / +Planos de acdo

* Indicadores para medir os resultados




Caracteristicas do
planejamento
estratégico na ESG

Conhecer o as caracteristicas do
método do planejamento da ESG

* Planos, Programas e Projetos

O planejamento operacional
o planejamento tatico
o planejamento estratégico

O bem comum e os
objetivos nacionais

Conhecer os conceitos de bem
comum e sua relagdo com o0s
objetivos nacionais

O bem comum
objetivos nacionais
objetivos fundamentais
objetivos de estado
Objetivos de Governo

Conhecer as fases do planejamento
estratégico

Fase do diagnéstico
Fase politica

Fase estratégica
Fase da gestéao

6.3 P/DD/D | Fases do emprego da
b metodologia
Desenvolver habilidade para ANALISE DO AMBIENTE
elaborar um diagnéstico de umale Antecedentes
instituicao . Tendéncias de Peso (TP)
6.4 P/DD/D| Fase do diagnostico . Atores Sociais ou Stakeholders
b . Andlise do Ambiente Externo

Andlise do Ambiente Interno
Andlise da Matriz SWOT
Diferenca entre Risco e Incerteza
Andlise de Riscos das Ameacas

ANALISE DO PODER




. Planos em Vigor e Necessidades
. Meios disponiveis e potenciais

6.5

P/DD/D
b

Fase politica

Desenvolver habilidade de elaborar
cenarios.

TECNICAS PARA CONSTRUCAO DE
CENARIOS

. Técnica Brainstorming

. Técnica Sinética (Uso de Analogias)

. Técnica de Grupo Nominal

. Técnica de Formulagao de Questionéarios

e Entrevistas

. Técnica Brainwriting

. Método Delphi

. Método de Impactos Cruzados

A CONSTRUCAO DE CENARIOS
. Fatos Portadores de Futuro (FPF)
. Eventos Futuros Preliminares (EFP)

O PROCESSO DE CONSTRUCAO DE
CENARIOS EXPLORATORIOS
. Cenarios Extremos
. Avaliagdo  dos Eventos Futuros
Preliminares
. Reavaliacido das Tendéncias de Peso
. Método de Impactos Cruzados
. Matriz de Estratégia dos Atores
. Matriz de Interesse dos Atores (MIA)
. Técnica de Construcdo de Cenarios
Extremos
. Construcao do Cenario Mais Provavel




. Construcao de Cenarios Probabilisticos

. Emprego do Método de Impactos
Cruzados

. Cenario Mais Provavel

. Andlise de Riscos do Cenario Mais
Provavel

CONCEPGCAO POLITICA
. Pressupostos Basico
. Cenario Desejado
. Objetivos de Estado (OE) e Objetivos de
Governo (OG)
. Fatores Criticos de Sucesso (FCS)
. DEFINICAO DE ESTRATEGIA

6.6

P/Db

Fase estratégica

Desenvolver habilidade
desenvolvimento das
estratégicas de uma institui¢do.

de

linhas

CONCEPCAO ESTRATEGICA

« Levantamento de Obices

* Definicdo das Linhas de Acao Estratégicas
(LAE)

* Teste de Adequabilidade

» Teste de Exequibilidade

* Teste de Aceitabilidade

*Submissdo do resultado ao
Estratégico

» Opcao Estratégica

* Diretrizes Estratégicas

PROGRAMACAO

* Planos, Programas e Projetos

» Orcamentos

Decisor




Desenvolver habilidades de| » Execucao
construir um sistema de gestao . Coordenagéo
para o planejamento estratégico de| . Implantagéo
Fase da gestao uma instituicao . Controle

. Acompanhamento
. Avaliacao
. Realimentacao

Desenvolver habilidades de| - Conceituar gestao de crise

identificar e gerir uma crise em uma| - Montar um plano para gestao de crise
empresa ou organizagao
6.7 g | P/Db Gestao de crise

Desenvolver competéncias para - Apresentar um planejamento estratégico.

elaboracdo de um planejamento

6.8 8 | P/Db |Exercicio de aplicacdo |estratégico

de planejamento
estratégico

INSTRUCOES METODOLOGICAS: O contelido serd desenvolvido por meio do uso de metodologias ativas, tais como discussaes,
aulas expositivas, discussdes dirigidas, estudos de caso e trabalhos em grupo, com orientacdo para que os discentes promovam a
interlocucao discente/docente e a argumentacao critica.

AVALIACAO:
Os alunos serao avaliados por meio da elaboracao de um trabalho em grupo onde desenvolverdo um planejamento estratégico a
partir do conhecimento aplicado em sala de aula e apresentado no final da disciplina.

REFERENCIAS:

BRASIL. Escola Superior de Guerra. Bases teoricas do planejamento. NCE 001-09 — DFPG. Rio de Janeiro: ESG, 2015.

BRASIL. Escola Superior de Guerra. NCE: Metodologia de Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro: ESG, 2018.

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo: a transformagéo das pessoas em mercadoria. Tradugdo Carlos Alberto Medeiros. Rio de




Janeiro: Zahar, 2008.

BRASIL. ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Fundamentos Axioldgicos, Poder Nacional, Objetivo Nacional, Politica Nacional,
Estratégia Nacional, Desenvolvimento Nacional e Teoria do Poder. Nota Complementar de Estudo. Rio de Janeiro; ESG, 2015.
BRASIL. ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Fundamentos do Poder Nacional. Rio de Janeiro, ESG, 2019.

HESSEN, Johanes. Filosofia dos valores. Trad. Portugués. Coimbra. Col. Studiem Arménio Amado. Varias edicoes.

DISCIPLINA: METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA Prof Mestre Arcenor Gomes Neto 8 70 h/a

EMENTA:

A disciplina tem por escopo contribuir no desenvolvimento de pensamento cientifico, a partir de elementos fundamentais para a
pesquisa. Nesse sentido, é orientada por métodos e técnicas de pesquisa cientifica, além das normas gerais da ABNT.

Os Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) serao produzidos pela aplicacdo de métodos e técnicas de pesquisa para observar, analisarn
e, principalmente, propor reflexdes e criticas sobre tema, problema ou assunto relacionado ao campo multidisciplinar do conhecimento
da defesa e desenvolvimento nacional. Nesse sentido, cabe orientar os alunos na elaboracao e execugéo de anteprojetos de pesquisas,
do TCC propriamente dito, no formato de artigos cientificos ou outro autorizado, com apresentacao dos resultados.

OBJETIVO GERAL: A disciplina dara subsidios para a elaboracdo do Anteprojeto de Pesquisa, fornecendo orientacées gerais a
confeccao do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), em formato de artigo cientifico ligado a defesa e desenvolvimento nacional. Para
tanto, oferecera suporte de orientacao por parte dos membros do corpo docente.

UE H/A| TE TITULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO

- Entender os fundamentos basicos- Fundamentos da Metodologia
P/Db Fundamentos da Metodologia [da metodologia Cientifica.
8.1 8 Cientifica cientifica.




8.2

10

P/DD/D
b

Métodos e Técnicas de Pesquisa
Cientifica

- Escolher técnicas e estratégias
de pesquisa para desenvolver
trabalhos cientificos
relacionadas ao campo da
defesa e desenvolvimento
nacional;

- Realizar pesquisa bibliografica
em bases e fontes de
pesquisa.

- Métodos e Técnicas de Pesquisa
Cientifica

8.3

12

P/DD/D
b

O Anteprojeto de pesquisa

- Conhecer a estrutura formal do
Anteprojeto de pesquisa,
elaborar as partes essenciais do
Anteprojeto da Pesquisa (Tema,
justificativa, objetivos,
Metodologia Cientifica, Revisao
Preliminar da Literatura,
Referéncias,

Cronograma).

- O Anteprojeto de pesquisa

8.4

10

P/DD/D
b

Normas de Elaboracao de
Trabalhos Cientificos

- Conhecer a estrutura formal do
relatério de pesquisa, em
especial o formato Artigo
Cientifico;

- Compreender as normas
gerais da ABNT para
elaboracéo de trabalhos
cientifico.

- Normas de Elaboracao de
Trabalhos Cientificos.

8.5

30

P/DD/D
b

Apresentacao do TCC

- Apresentacao do TCC

- Entrega do TCC

INSTRUCOES METODOLOGICAS:
A disciplina sera ministrada em 4 fases distintas:




- Revisao tedrica sobre o método cientifico, em forma de aula expositiva;

- Orientacao dos anteprojetos direcionados a area de conhecimento defesa e desenvolvimento nacional;

- Desenvolvimento de pesquisa contando com a atuagao direta de orientadores em temas especificos, proporcionando aos discentes
fontes e material de estudo académico;

- Participacao em seminarios, visitas técnicas e viagens regionais, criando oportunidades de interagao com os 6rgaos das Forcas
Armadas e de Seguranca Publica, bem como, da administracédo publica estadual e instituicdes governamentais;

AVALIACAO
Os alunos sao avaliados por meio da elaboracéo de trabalho final escrito e apresentagdo, em observancia ao Plano de Avaliagao do

CEPA 2023. O produto a ser entregue e apresentado pelos discentes, fruto dessa disciplina, sera o préprio Trabalho de Conclusao do
Curso (TCC).

REFERENCIAS:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informagio e documentagio - Artigo em publicagdo periédica cientifica
impressa. Rio de Janeiro, 2018.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Elaboracdo de referéncias. Rio de Janeiro, 2018.

ASSOCIACAO BRASILEIRADE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacio e documentacio — Trabalhos académicos — Apresentacio. Rio de
Janeiro, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6024: Informagio e documentagio — Numeragio progressiva das secdes de um
documento escrito. Rio de Janeiro, 2003.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6028: Resumos- Procedimento. Rio de Janeiro, 2003.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacio e documentagdo - Citagdes em documentos. Rio de Janeiro,
2002. BOTELHO, Joacy Machado. CRUZ, Vilma Gimenes da. METODOLOGIA CIENTIFICA. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

ECO, Umberto. Como se faz uma Tese. Sdo Paulo: Perspectiva, 1991.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005. LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 7.ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.




SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2002.

SANTOS, Vanice dos; CANDELORO, Rosana J. Trabalhos Académicos: uma orientacdo para a pesquisa e normas técnicas. Porto Alegre: Age,
2006. SCHEIBEL, Maria Fani; VAISZ, Marinice Langaro. Artigo Cientifico: percorrendo caminhos para sua elaboragdo. Canoas: Editora da Ulbra,
2006.

DISCIPLINA: DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR

DISCIPLINA COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR Professora Dra Leticia Ribes - Ufal 9 20 h/a

EMENTA

A disciplina “Docéncia do Ensino Superior” tem como objetivo preparar os futuros educadores para enfrentar os desafios do ensino
superior. Através do estudo de modelos pedagdgicos, planejamento educacional, dindmicas de sala de aula, estratégias de ensino-
aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem, os alunos serdo equipados com as ferramentas necessarias para promover um
ambiente de aprendizagem eficaz e inclusivo. A disciplina também enfatiza a importancia da reflexao critica e da adaptagéo continua
para atender as necessidades em constante mudanca do ensino superior.

OBJETIVO GERAL

Preparar os futuros educadores para enfrentar os desafios do ensino superior, através do estudo de modelos pedagdgicos,
planejamento educacional, dindmicas de sala de aula, estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem. A disciplina
também visa a abordagem de diferentes aspectos relacionados a técnica e a pratica docente, focando em mudultiplas dimensdes
relacionadas a essa atividade.

UE HA| TE TiTULO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO

Compreender o cenario atual do |- Histérico e evolugao do ensino

ensino superior no Brasil e no | superior;

Ensino superior e o contexto mundo, bem como os desafios e |- Politicas e legislacdes
atual as oportunidades para 0s |educacionais;

educadores. - Tendéncias e inovagbes no

9.1 4 | PDb




ensino superior;
- Perfil e expectativas dos
estudantes.

9.2

Modelos pedagogicos

Conhecer e analisar o0s
principais modelos pedagdgicos
que orientam as praticas
educativas no ensino superior,
bem como suas implicacbes
para a docéncia

- Conceito e caracteristicas dos
modelos pedagdgicos;

- Modelos pedagdgicos
tradicional, = comportamentalista,
humanista, cognitivista,
sociocultural e critico;

- Relagdo entre  modelos
pedagdgicos e curriculo,
metodologia e avaliacéo.

9.3

Planejamento educacional

Desenvolver habilidades para
planejar e  organizar as
atividades  educacionais  no
ensino superior, considerando 0s
objetivos, o0s conteludos, as
metodologias e 0s recursos
didaticos

- Conceito e importancia do
planejamento educacional,;

- Tipos e niveis de planejamento
educacional;

- Elementos e etapas do
planejamento educacional,;

- Elaboracgéo de planos de ensino
e de aula.

9.4

A dinamica da sala de aula

Reconhecer e aplicar as
estratégias para gerenciar a sala
de aula no ensino superior,
promovendo um clima favoravel
a aprendizagem e a interacao

- Conceito e fungbes da sala de
aula;

- Fatores que influenciam a
dindmica da sala de aula;

- Papel do professor e dos alunos
na sala de aula;

- Técnicas de comunicacao,
motivacao, lideranca e mediacao
de conflitos na sala de aula.

9.5

Estratégias de ensino-
aprendizagem

Identificar e utilizar as
estratégias de ensino-
aprendizagem mais adequadas
para 0 ensino superior, levando

- Conceito e classificacdo das
estratégias de ensino-
aprendizagem;

- Estratégias de  ensino-




em conta as caracteristicas dos | aprendizagem expositivas,
alunos, dos conteudos e dos |interrogativas, demonstrativas,
objetivos colaborativas, problematizadoras
e investigativas;

- Selecao, aplicagdo e avaliacao
das estratégias de ensino-
aprendizagem.

- Conceito e funcdes da avaliacao
da aprendizagem;

- Tipos e modalidades de
avaliagao da aprendizagem;

- Critérios e indicadores de
avaliagao da aprendizagem;

- Instrumentos e técnicas de
avaliagao da aprendizagem.

Compreender e realizar a
avaliagdo da aprendizagem no
9.6 2 Avaliacao da aprendizagem ensino superior, considerando 0s
aspectos conceituais,
metodoldgicos e instrumentais

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

- A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas dialogadas, com o uso de recursos audiovisuais, como slides,
videos e podcasts, para ilustrar e complementar os conteudos abordados.

- As aulas também contardo com atividades praticas, como estudos de caso, simulagbes, debates e dinamicas de grupo, para
estimular a participacao, a interacao e a reflexdo dos alunos sobre as tematicas da disciplina.

- Os alunos serao incentivados a realizar leituras prévias e complementares dos textos indicados pela professora, bem como a
pesquisar e aprofundar seus conhecimentos sobre os assuntos tratados em aula, utilizando fontes confiaveis e atualizadas.

AVALIACAO

A avaliagao da aprendizagem sera realizada de forma continua e processual, considerando os seguintes instrumentos: participacao
nas aulas e nas atividades propostas, elaboracao de um plano de aula para uma disciplina de sua area de formacéao, apresentagao de
um seminario sobre um modelo pedagdgico de sua escolha e realizacdo de uma prova escrita sobre os conteudos da disciplina.
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