EscolalSuUperior, Guerra)
DelegacialdeyA

PLANO DE CURSO CEPE/2026

Curso de Estudos em Politica e Estratégia - CEPE 2026 e Curso de Especializacao em
Planejamento Estratégico — Pdos-graduacio (lato sensu) — ADESG/Universidade Mario Juca -
UMJ

1. FINALIDADE

Regulamentar as atividades a serem desenvolvidas durante a realizagdo do Curso de Especializagdo em
Politica e Estratégia — CEPE.

2. OBJETIVO

Disseminar os Conceitos Fundamentais, o Método de Planejamento Estratégico e os estudos
conjunturais na forma como sdo conduzidos, relacionados com a Defesa, a Seguranga e o
Desenvolvimento Nacionais. Para atingir este objetivo serdo conduzidas atividades académicas em
estruturas refletidas prioritariamente no Curso de Estudos de Politica e Estratégia, atividade
académica lider do Sistema ADESG.

3. ESTRUTURA ACADEMICA
Para a consecugdo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular é composta por trés periodos
(Administrativo, Basico e Conjuntural). Os contetdos estdo organizados por disciplinas e estas por

assuntos.

1) Periodo Administrativo

O objetivo do Periodo Administrativo ¢ conduzir e coordenar a programacao e as condigdes de
execucao do curso.

2) Periodo Basico

O objetivo do Periodo Bésico ¢ conhecer os Conceitos Fundamentais e o Método de
Planejamento Estratégico, incluindo exercicios de aplicacdo que servirdo de suporte para o
entendimento do Periodo Conjuntural. Deverdo ser ministradas neste periodo, as seguintes
disciplinas: Conceitos Fundamentos (Objetivos Nacionais, Poder Nacional e suas
Expressoes, Politica e Estratégia Nacionais), Emprego do Poder Nacional
(Desenvolvimento, Seguranga e Defesa Nacionais) ¢ o M¢étodo de Planejamento
Estratégico.

3) Periodo Conjuntural

No Periodo Conjuntural busca-se o entendimento da realidade regional e suas implicagdes
na esfera nacional, apresentando-se, ao seu final, solu¢des para as principais demandas
identificadas, que serdo consolidadas pela proposicao de Politicas e Estratégias. O Periodo
Conjuntural compreende trés fases:



a) Fase Tedrica

Destinada ao embasamento conceitual ndo abordado no Periodo Bésico, fundamental para a
analise da realidade.

b) Fase Pratica

O objetivo ¢ analisar a conjuntura regional e sua implicagdo na esfera nacional. O Anexo I apresenta
uma sugestdo dos temas que poderao ser abordados, observadas as peculiaridades regionais.

Com o proposito de complementar o conhecimento da conjuntura regional e suas implicacdes
nacionais, sdo previstas a realizagdo de Visitas Técnicas (VT) e Viagens de Estudo (VE), que
deverdo abordar temas de interesses relevantes e atuais. As VT e VE serdo planejadas pelas
Delegacia e obrigatoriamente informadas a ADESG/AN, para aprovagdo e adocdo de medidas de
apoio pertinentes.

¢) Fase de Elaboracao e Apresentagao dos Trabalhos de Grupo (TG)

O objetivo da fase de elaboragdo dos Trabalhos de Grupo ¢ a aplicagdo dos estudos e andlises,
realizados nos Periodos Basico e Conjuntural, com vistas a apresentacao de Politicas e Estratégias
relacionadas aos temas em estudo.

4. EXECUCAO

1. Local/horario/dias

0. LOCAL: Auditorio Academia de Policia Militar Senador Arnon de Mello (Maceio-AL)
a. HORARIO: 19h as 22h20
b. DIAS: Terga, quarta e quinta-feira

5. Periodo/Duracio

Inicio: 20/07/2026 | Término: 11/06/2027 | Duragdo: 43 semanas | Carga horaria total: 494

horas/aula

6. Do Funcionamento

O curso, dependendo da necessidade escolar, podera ser executado em outros dias e horarios,
ficando a critério da Coordenagao Pedagdgica do Curso.

a. Cronograma

Atividade Data/periodo Horario Local
Aula inaugural 20 de julho de 2026 A definir A definir
Inicio do Curso 21 de julho de 2026 19h00 APMSAM
Periodo de aulas 12 meses 19h as 22h20 APMSAM
Encerramento do curso 12 de junho de 2027 A definir A definir
Formatura 12 de junho de 2027 A definir A definir

b. Distribuicio do Tempo do Curso

Atividade Tempo (semana) Local
Aulas regulares 42
Reposi¢io de conteudos e 0 APMSAM




recuperacoes
Formatura 1 A definir
TOTAL 43

c. Aulas regulares:

As aulas regulares ocorrerdao mediante o formato presencial, podendo ocorrer de forma on-line se
haver impedimento da presenca dos estagiarios por motivo de doenca, endemias ou pandemias.
Havendo necessidade de aplicar aulas on-line ¢ ao vivo com a participacao dos(as) discentes e dos
docentes, o meio utilizado sera sala virtual no Sistema do Google Meet ou outro meio informado
pela coordenagdo pedagodgica. As aulas presenciais, ocorrerdo em trés dias da semana no periodo
noturno das 19h00 as 22h20 e serdo divulgadas através do Quadro de Trabalho Semanal (QTS).

d. Disponibilizacao de conteudo:

Fica a cargo e responsabilidade dos docentes disponibilizarem aos estagiarios os materiais didaticos de
estudo compativeis as aulas sincronas e as aulas presenciais, devendo citar e referenciar todas as fontes
utilizadas, disponibilizadas gratuitamente. Quando a aula for presencial, o material de estudo disponibilizado
(exercicios de fixacdo, slides de apresentacdo, apostilas em PDF, videos, entre outros) devera ser compativel
com a carga horaria da aula programada.

e. Reposicio de conteuidos e recuperacoes:

Periodo pds-instrugdes e avaliagdes onde serdo repostos contetidos que por qualquer motivo ndo
tenham sido ofertados ou concluidos durante as aulas regulares, bem como, aplicacdo de
verificagdes de recuperagdo para os estagiarios que nao atingiram a média nas avaliacdes.

4. ASPECTOS PEDAGOGICOS

a. Coordenacao do Curso

A Coordenagdo Pedagogica do curso ficard responsavel pelo cronograma semanal das aulas,
acompanhamentos da turma, presencial e online (caso ocorra), dar suporte aos docentes e realizar a
fiscaliza¢ao do andamento do funcionamento do curso.

b. Corpo Docente

O corpo docente do curso sera constituido por docentes especialistas, mestres e doutores do meio
académico ou que possuam reconhecida e notoria capacidade técnico-profissional e experiéncia
profissional em seus campos de atividades, indicados pelo Delegado da ADESG/AL.

c. Estagiarios

O corpo de estagidrios do curso serd composto por quem possuir curso superior ou estar
matriculado em um curso universitario cursando o ultimo periodo, possuir idoneidade moral, sem
condenacdes em processos criminais, comprovar que possui o comportamento social adequado e ter
disponibilidade de tempo que permita sua presenga nas atividades escolares presenciais.

S. Malha Curricular
O contetido programatico sera dado em quatro fases:

A 1* FASE ¢ denominada de preparatdria, onde o objetivo € conhecer as relagdes entre os sistemas
ESG e ADESG, assim como a programacao e condi¢des de execu¢do do CEPE:



PERIODO PREPARATORIO Horas de Aula
Aula Inaugural: Ameacas e Oportunidades — O Brasil no 3
Contexto Mundial
Conhecer o sistema ADESG e suas relacdes com a ESG 1
Conhecer a programagdo e administragdo do curso 1
Apresentar técnicas de trabalho em grupo 3
Palestra: Teoria do Poder 3

A 2* FASE ¢ denominada de Periodo Basico, onde o objetivo ¢ conhecer os Conceitos

Fundamentais e o Método de Planejamento da ESG, incluindo praticas de aplicacao:

Disciplinas

Unidades de Estudo

C/H C/H Total

(D
FUNDAMENTOS
DO PODER
NACIONAL

Fundamentos Axiologicos

Objetivos Nacionais

Poder Nacional

Politica Nacional

32

Estratégia Nacional

Seguranca e Defesa Nacionais

Desenvolvimento Nacional

(I1)
GEOPOLITICA E
RELACOES
INTERNACIONAIS

Fundamentos da Geopolitica Classica e
Contemporanea

Panorama Geopolitico Mundial

Geoestratégia Mundial

A Multipolaridade e a Cooperacao
Internacional
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Pensamento Geoestratégico Norte-
Americano

Fundamentalismo Religioso e Terrorismo

O Brasil e a Conjuntura Internacional

56

Politica Externa Brasileira

O Atlantico Sul sob os Enfoques
Geopolitico e Naval

Geopolitica da Energia

Importancia Geopolitica da Amazonia

Questoes do Meio Ambiente nos Cenarios
Nacional e Internacional

Exercicio de Planejamento

(111
INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

Conceitos e Bases Doutrinarias

A Atividade de Inteligéncia Estratégica

Atuagdo da Atividade de Inteligéncia no
Estado Democratico
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Organizacdes Criminosas, Narcotrafico e
Crimes Transnacionais

52

AN

Terrorismo no Mundo em Redes

A Seguranga da Informacao e das




Comunicagdes
Analise de Inteligéncia

Questdes Atuais de Inteligéncia

A Criptografia e a Seguranca das
Informacgoes

Sistema de Inteligéncia de Defesa

Andlise Politica para a Inteligéncia

Exercicio de Aplicacao

Teoria e Analise de Estudos Estratégicos

Estratégia Militar de Guerra

Implementacdo e Analise da Politica

Nacional de Defesa

Origens e Formacgao da Defesa Nacional

A Evolugao Militar do Brasil

av) 0] Exé‘rcitON Brasileiro: Missao e
Organizacao

ESTUDOS A Forga Aérea Brasileira: Missao e

ESTRATEGICOS |Organizagdo %
APLICADOS A A Marinha Brasileira: Missdo e

DEFESA Organizacao
Amazodnia Azul
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Logistica e Mobilizagdo Nacional

Teoria dos Jogos

Formagdo do Pensamento Estratégico
Empresarial e de Defesa

Exercicio de Aplicagdo de Estudos
Estratégicos
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(IX) DOCENCIA | Conceitos basicos 4
DO ENSINO Didatica do Ensino Superior 12 20

SUPERIOR Exercicio Pratico 4

A 3* FASE ¢ denominada de Periodo Conjuntural, onde o objetivo ¢ analisar as conjunturas
regionais e suas implicacdes na esfera nacional, utilizando como subsidio as Viagens de Estudo e
Visitas Técnica:

Disciplinas Unidades de Estudo C/H C/H
Politicas Publicas Regionais 4
A Conjuntura Econdmica Nacional — Reflexos
Regionais 4
A Conjuntura Politica Nacional — Reflexos
) V) Regionais 4

ANALISE DA | A Atuagio do Legislativo no Brasil — 56

CONJUNTUR | Reflexos Regionais 4

A REGIONAL A atuagdo do Executivo no Brasil — Reflexos 4




Regionais

A Atuacao do Judiciario no Brasil- Reflexos

Regionais 4

Cultura no Brasil — Caracteristicas Regionais 4

Familia, Escola e Cidadania: Realidade e

Perspectivas 4

Estrutura Educacional Regional 4

Capacidade Regional em Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao 4

Capacidade Militar Regional e a Defesa

Nacional 4

Capacidade Regional em Seguranga Publica e

Defesa Civil

Estudos de Casos 8
VI S(I\;’IBS E Visitas de Técnicas 48 108
VIAGENS Viagens de Estudo 60

A 4* FASE ¢ denominada de Planejamento, onde serd produzido a Elaboracdo de Trabalhos em
Grupo, e o objetivo desta fase ¢ a aplicacdo dos estudos e analises, realizados nos Periodos Basico e
Conjuntural, com vistas a apresentacao de Politicas e Estratégias relativas aos temas em estudo:

Disciplina Unidades de Estudo C/H C/H
Bases Teoricas do Planejamento 8
Metodologia do Planejamento 8
Elaboragao de Cendrios 8
Processo Decisorio e a Tomada de Decisdao 8
(VI) Planejamento Estratégico em Institui¢des 64
PLANEJAMENTO | Publicas e Privadas 8
ESTRATEGICO Planejamento e Gestdo de Projetos 8
Gestdo de Crise 8
Exercicio de Aplicagdo de Planejamento
Estratégico 8
Fundamentos da Metodologia Cientifica
(VIID) Métodos e Técnicas de Pesquisa Cientifica 10
METODOLOGIA | o Anteprojeto de pesquisa 12 70
DA PESQUISA [ Normas de Elaboracao de Trabalhos
CIENTIFICA Cientificos 10
Apresentacao do TCC 30

6. Metodologia de ensino

As Visitas Técnica (VT) e Viagens de Estudo (VE) tém por objetivo conhecer as peculiaridades das
conjunturas regional e nacional. Serdo realizadas no Periodo Conjuntural, abordando temas de
interesse relevante e atual. J4 as Conferéncias e Palestras Serdo promovidas conferéncias e palestras
pela ADESG/AL, proferidas por autoridades convidadas representantes das cinco expressdes do



Poder Nacional estudada pela ESG, sendo elas: POLITICA, ECONOMICA, PSICOSSOCIAL,
MILITAR E CIENTIFICO-TECNOLOGICA. Estas conferéncias servirdo de base para a elaboragdo
do exercicio de planejamento estratégico a ser desenvolvido pelos estagidrios do CEPE. Durante as
conferéncias havera debates livres que viabilizara troca de conhecimento entre os representantes
institucionais e a sociedade formadora de opinido.

As Aulas sobre o planejamento estratégico situacional serd de acordo com a doutrina da Escola
Superior de Guerra — ESG, os estagidrios contardo com orientacdes de uma equipe de monitores de
Planejamento Estratégico para elaboracdo de um exercicio pratico em sala de aula. Os exercicios de
Planejamento Estratégico deverdo seguir dados reais do Estado de Alagoas, e a conclusdo do curso
sera através da entrega e apresentagdo do TCC de Planejamento Estratégico ao Poder Executivo,
por meio de uma Secretaria de Estado ao término do CEPE.

7. ASSIDUIDADE

Para a obtengdo do titulo € necessdria a frequéncia minima de 75% em cada fase do curso. O
estagiario apds o término recebera duas titulagdes: do Curso de Estudos em Politica e Estratégia da
ADESG (CEPE) e o de Curso de Especializacio em Planejamento Estratégico (Lato Sensu) — do
Centro Universitario Mario Jucd - UMJ. O concluinte do CEPE recebera, ainda, o titulo de
ADESGUIANO com direito a ser Associado Especial da ADESG de Alagoas.

8. TRAJE OBRIGATORIO PARA AS AULAS:

a. O traje obrigatorio para a sala de aula, auditorio e salas de estudos da APMSAM na PMAL ¢ o
esporte fino e o correspondente para as mulheres. Para os militares oficiais e pracas, o uniforme
€ 0 passeio.

b. Para as visitas técnicas e viagens de estudos, o estagidrio utilizard a camisa polo padronizada
da ADESG — Delegacia de Alagoas, calga tipo jeans escuro e calcado fechado (ténis ou sapato).

c. As indumentarias, que ¢ tradi¢gdo do Sistema ESG/ADESG criam uma equidade visual de
postura e equilibrio social num ambiente académico diferenciado de producao dos conhecimento
estratégico e relagdes institucionais do entdo estagidrio e futuro ADESGUIANO com a
sociedade alagoana.

9. INSCRICOES

a. Total de investimento no CEPE — 2026 — 12 parcelas Mensais de R$ 500,00 reais — totalizando
6.000,00 reais o valor total do curso (Ja incluso o valor da matricula);

b. Formas de pagamento: A VISTA: 5% de desconto ou PARCELADO EM ATE 12 VEZES NO
BOLETO;

c. VAGAS: 70 (oficiais e pragas);
d. REQUISITO: ter concluido o curso de graduagao;
e. Inscri¢des on-line pelo site: adesgalagoas.com.br;
f. DOCUMENTOS:
*  Comprovante de pagamento da matricula;
* Carteira de Identidade (Funcional ou Registro Civil);
»  Cadastro de Pessoa Fisica (dispensavel se constar em outro documento oficial);

»  Comprovante de residéncia (atual);



Certificado de Escolaridade com historico;
3 fotos 3x4 (recente);
Certiddes negativas da Justica Comum, Eleitoral e Militar para candidatos militares;

Copia do Curriculo com breve historico de vida, com dados profissionais, académicos e

outros que julgar necessario apresentar;

Certificado de conclusdo do curso de graduagao;

10. DISPOSICOES FINAIS:

a) Periodo de Inscrigdes: 13 de janeiro a 31 de maio de 2026;
b) Periodo de matricula para o CEPE/2026, 04 a 29 de junho de 2026;
c¢) A aula inaugural sera realizada 20 de julho de 2026;

d) As aulas presenciais serdo realizadas no auditério da APMSAM. a partir do dia 21 de
julho de 2026, com duracdo de aproximadamente 12 meses e término previsto para
junho/2026;

e) As visitas técnicas e viagens de estudos serdo realizadas em organizagdes publicas e
privadas, no Estado de Alagoas e em outras Unidades da Federagdo a definir;

f) A formatura, com solenidade publica para diplomagdo dos estagiarios, sera realizada no
dia 11 de junho de 2027.

CONTATOS: E-mail: adesg.delegacia.alagoas@gmail.com, Fones: (82) 98830-0062 (WhatsApp) /
(82) 99821-1070 (WhatsApp).

GERONIMO CARLOS DO NASCIMENTO — Cel PMAL
DELEGADO DA ADESG/AL


mailto:adesg.delegacia.alagoas@gmail.com

